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I styregruppen sidder repræsentanter fra Red Barnet, Center for Frivilligt Socialt 
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Barsel



Præsentationsrunde
Navn, organisation og rolle i organisation



Dagens tema:

AI i analysearbejdet 2.0 ï

hype til handling
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Vi har tidligere haft netværksmøde om AI i analyser ïog i dag tager vi skridtet videre 
under titlen òAI -Hype og handlingò

Emner

6

Coronas betydning for 

frivilligheden i Danmark 

(digitale analyser)

Børn og unge i 

analyser ïhvordan 

gør man det bedst?

Sådan omsætter du 

data til succesfuld 

interessevaretagelse

Hvordan måler vi værdien 

af civilsamfundets 

indsatser?

Skab impact gennem 

dine leverancer

Hvordan sikres inklusion 

og repræsentation i 

analyser?

Måling af sociale 

investeringer og indsatser i 

civilsamfundet

Systemisk forandring og brug 

af data i systemforandrende 

processer

Workshop: Kom godt 

i gang med AI i 

analyser

Hvad vinder man, når brugerne 

bliver medskabere i analyser?

Skab en god evalueringskultur i 

din organisation

AI i analysearbejdet 

2.0 ïhype til handling



Dagens 
program

Velkommen og præsentationsrunde

AI i 2025: Hvor er vi nu, hvad er det nyeste ïog hvordan 

oversætter vi hype til handling i praksis? v. Allan TH Knudsen 

Pause og netværk 

Fra teknologi til principper: Kort oplæg om tech-adoption og 

governance-principper: Hvordan kan organisationer sætte 

rammer for ansvarligt brug?  v. Allan TH Knudsen

Case: Red Barnet sætter AI på dagsordenen: Erfaringer 

med at udvikle en AI-politik samt de muligheder, 

begrænsninger og dilemmaer politikken indebærer

Fælles drøftelse

Fyraftensøl/-sodavand eller på gensyn

7

13:00-13:15

13:15-14:15

14:15-14:45

14:45-15:00

15:00-15:30

15:30-16:00

16:00-?



AI i 2025

v. Allan TH Knudsen 

Senior Director, Epinion



AI 2.0

Hype og handling
Epinion

1. oktober 2025

Allan Toft Hedegaard Knudsen

Senior Director, Hub Lead for Data Science & Analyse



aka òHvad faen er der 
sket siden sidst?ò
Epinion

1. oktober 2025

Allan Toft Hedegaard Knudsen

Senior Director, Hub Lead for Data Science & Analyse
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Hvad er der sket siden sidst?

De gode nyheder De dårlige nyheder

Der er ikke sket en 
skid. 

Der er sket så meget, at 
jeg ikke kan følge med!

Sandheden er et sted 

i midten
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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ñCo-intelligence ï Living and working with AIò (Mollick, 2024)

Hvorfor sætte sig ind i det? ïog hvad òkosterò det?
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

15

AI-genereret billede

Hvis du for alvor skal forstå det ïs¬ skal du have jord under negleneé.
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Hvad er der sket siden sidst?

Sidste 

AnalytiCS 

AI 1.0

AnalytiCS

AI 2.0

A view from 9th avenue

Transformer

- teknologi: 

2017
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Kilde: Cottier et. Al (2024) fra EpochAI

Hvad er der sket siden sidst? 

Sidste 

AnalytiCS 

AI 1.0

AnalytiCS

AI 2.0

Transformer

- teknologi: 

2017
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

18

Kilde: EpochAI fra OpenAI, GPT5-release, august 2025

Hvad er der sket siden sidst? 

Sidste 

AnalytiCS 

AI 1.0

Sidste 

AnalytiCS 

AI 2.0

Transformer

- teknologi: 

2017
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Kilde: Armodei, Anthropic (2025)

Hvad er der sket siden sidst? Begreber i udviklingen af AIé 

Performance

Træningsomkostninger

òScaling lawsò

òShifting the curveò

òShifting the paradigmeò

òCreating the 

paradigm ò
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Kilde: Armodei, Anthropic (2025)

Hvad er der sket siden sidst? Begreber i udviklingen af AIé 

Performance

Træningsomkostninger

òScaling lawsò

òShifting the curveò

òShifting the paradigmeò

òCreating the 

paradigm ò

Pointen

Ja, der er skaleringslove éogder er 

mange penge i AI.

Ja, kurven er måske skiftet med 

hardware og nye trÞningsmetoderé 

og der er stadig mange penge. 

Er der også sket et paradigmeskift ? 

Måske. Men der er i hvert fald ikke 

skabt et nyt òparadigmeò break-through

siden sidst.
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Hvad er der sket siden sidst?

Sidste 

AnalytiCS 

AI 1.0

Sidste 

AnalytiCS 

AI 2.0

A view from 9th avenue
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Hvad er der sket siden sidst?

Sidste 

AnalytiCS 

AI 1.0

Sidste 

AnalytiCS 

AI 2.0

Og så lige en disclaimer

Dette er kurateret ïvi 
n¬r ikke det heleé
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AnalytiCS

23

Lad os komme i gang!
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Hvorfor dette oplÞg? Nogle har chefer og nogle er cheferé 
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

24

(Flyverbom, 2025)
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Din 

organisation

Borgere

Samarbejds-

partnere /

Interessenter

Andre 

organisationer
Medlemmer

òYdre markedòòIndre markedò

TÞnk bredere end bare òanalyseò

Du er del af større økosystem



© Copyright Epinion

Hvorfor dette kursus? Kursusbeskrivelse
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

26

Hype

1

Handling

2



1. Hypen : Hvad er AI ïi dag?

AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business



Narayanan & Kapoor (2024)

òForestil dig, at alt transport ï

uagtet om det er cykle, bil eller 

rumraket bare hed òtransportò.

òAI er ikke AIò ïstil 

spørgsmål!



Skær ned på kompleksitet!

De to største AI-udviklinger 

siden sidsté



Hypen : AI-agenter



AI-agenter ïmåske det største buzzword i AI -verdenen siden sidsté
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

31



AI-agenter ïhvad er det?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

32 1: I praksis, men I princippet kan agenter sagtens skabes uden sprogmodeller som ñmotorò ïder er blot den type agenter, som skal arbejde med ñnaturligt sprogò der har brug for sprogmodeller.  

En AI-agent er set et òstykke software, som 

er lavet til at gennemføre en opgave ò

Bruger sprogmodeller ïmen 

ER ikke sprogmodeller . Det 

er en viderebygning.

Man kan sige, at 

sprogmodellerne er òmotorenò 

i AI-agenterne1.

ò

En af de største forskelle er, at 

de g¬r fra et vÞre òreaktiveò ift. 

input fra mennesker til at være 

òproaktiveò ift. et m¬l fra et 

menneske.

Deraf òautonomeagenterò.

òValgetò er det definerede ved 

en AI-agent.

De træffer valg givet et mål og 

den kontekst og information, 

som de har tilgængelig.



AI-agenter
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Planlægning
(definere vejen til målet)

Handling
(Foretage den faktiske handling)

Værktøjer
(Kalender, internet, lommeregner)

Hukommelse
(kort, lang)

Sprogmodel gßr, at agenten òforst¬rò 

sprog og kan planlægge handlinger



AI-agenter: et eksempel ïder kommer helt sikkert flere i løbet af 2025
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Book Martin til et møde onsdag kl. 

9.00

Fra

Jeg vil holde møde med Martin om analyseoplæg i god 

tid inden vores oplæg til ledelsen.

Til

òBilligste flybillet til Italienò
òBook de bedste flybilletter til Italien for mig og min familie 

i sommerferienò

òYeezy boots str39 prisòòKßb et par Yeezy bootstil mig n¬r de er under 700 krò 



AI-agenter: et eksempel ïMEN DE ER HER ALLEREDEé.
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

35



AI-agenter: Hvor stiller det os i dag?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

36 1: (Patwardhan et al. Open AI Research, 2025) & Brostrom (2014)

Nye teknologiske ïog økonomiske 

muligheder!

Men understreger òalignment ò-

udfordringerne, som eks. Nick 

Brostrom1 har fremført:

Fred i verden? 

Alle skal være papirclips .

Aka: 

Det kan være svært at tolke 

intentioner, og er vi så 

overhovedet kommet videre?



Hypen : Ræssoneringsmodeller



Det næste store væsen på banen: Ræsonneringsmodeller . Endnu en sprogmodel?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

38

Endnu en LinkedIn-krigeré

Onceupon a time in september 2024é. OpenAI o1-preview (?) 



Mit bedste bud: Fremtidens modeller er ræssoneringsmodeller .
(reasoning models / refleksive modeller / thinking models )

Det næste store væsen på banen: Ræsonneringsmodeller . Endnu en sprogmodel?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

39

Endnu en model ïmen ikke hvilken som helt modelé

Her vælger du model

Dette er ræssoneringsmodeller

Obs p¬ òAutoò-mode: Routing til òkorrektò model



Det næste store væsen på banen: Ræsonneringsmodeller . Mere eller mindre 
menneskeligt? Kan måske tænkes på som forskellige systemer a la Kahneman

AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

40

(Kahneman, 2011)



Ræsonneringsmodeller : En ny måde at træne modeller på ïsom har afgørende 
betydning for performance på visse områder

AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

41

En ræssoneringsmodeler òavanceret sprogmodel designet til at udføre 

komplekse ræsonneringsopgaver ved at generere interne 

òtankeprocesserò der efterligner menneskelig analytisk tÞnkning 

ved at opdele problemer i mindre dele og evaluere dem trin for trinò

Prætræning af 

model: òTekst 

fra nettetò

Inferens: Svar 

på brugerens 

spørgsmål

Ræssoneringsmodellerne skifter fokus til 

at træne denne fase: forstærket læring 

med menneskelig feedback (RLHF).  

0% 50% 100%

Ræssoneringsmodel

Alm. LLM

Prætræning Posttræning Inferens



Ræsonneringsmodeller : Så hvad kan de bruges til?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

42

Ræsonneringsmodeller er oplagte at bruge indenfor 

matematik, logik og programmering ïeks.:

Å Medicinsk diagnostik: Analyserer patientdata for at 

identificere sygdomme og foreslå behandlingsplaner

Å Juridisk rådgivning: Fortolker love og præcedens 

for at hjælpe i juridiske beslutninger

Å Teknisk fejlfinding : Diagnosticering af problemer i 

komplekse systemer (kodning/programmering)

Å Forskning : Hjælper med at formulere hypoteser og 

analysere data i forskningsprojekter (detaljeret 

områdekendskab)

Å Strategisk planlægning : Kan understøtte 

beslutningstagning i virksomheder ved at evaluere 

forskellige scenarier og potentielle udfald.

Skaber desuden et lille skridt på vejen mod det, som 

kaldes òexplainable AIò ïmulighed for at have en art 

gennemsigtig AI (måske?).

Prompt (o3 -mini):

Output:

Et eksempel ( ikke god/bedre til jokes ):



Ræsonneringsmodeller : òan eerie feelò 
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Prompt (o3 -mini):

Output:

Et eksempel: Det interessante:



Ræsonneringsmodeller : òan eerie feelò ïthings are getting wierdé
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

44

Det interessante:



Ræsonneringsmodeller : òan eerie feelò ïthings are getting wierdéandeven more 
wierdé.

AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

45

Det interessante:



Ræsonneringsmodeller : et mere oplagt eksempelé
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Det interessante:

Adgang til udregninger og 
antagelser eksempel fra 
Claude Sonnet 3.7



Ræsonneringsmodeller : og selvom ræssoneringsmodeller er bedre end òalmindelige 
LLMerò til flere ting ïså hallucinerer de stadig i deres ræssonering ïòde lyverò!

AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

47 Alignment Science Team (2025)

Det interessante:

Modellen får svaret på et 
spørgsmål i et prompt ïmen 
òindrßmmerò ikke s¬ ofte, at 
den så kender svaret.



Tillid: Bias og sandhed 
Kan vi stole på vores modeller? 



Tillid: Bias, sandhed og datasikkerhed
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AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

Bias og òtillid til outputò: Kan vi overhovedet stole p¬ det?



51

AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

Bias og òtillid til outputò: Kan vi overhovedet stole p¬ det?



Bias og òtillid til outputò: Spßrgsm¬l 1: ReprÞsenterer de verden, som den er?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

52 1: Thompson (2022)

Modellerne er òbiasedò i en 

jounalistforstand ïikke i en 

statistisk (model)forstand.

òModellenò er god nok ïden 

repræsenterer data ïmen 

data eré..

éWEIRD1
(Strümke, 2023)



Bias og òtillid til outputò: Kan vi overhovedet stole p¬ det?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

53 1: Thompson (2022)

Bias is WEIRD..

Western

Educated

Industrilized

Rich

Democratic

Sprog

òSensorikò

Personlig -

hed

Historie

Moral

Økonomi



Bias og òtillid til outputò: Kan vi overhovedet stole p¬ det?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

54 1: Thompson (2022)

Bias is WEIRD..

Western

Educated

Industrilized

Rich

Democratic



Bias og òtillid til outputò: Kan vi overhovedet stole p¬ det?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

55 1: Atari et al (2024)

Bias is WEIRD..

Western

Educated

Industrilized

Rich

Democratic

Du er her!



Kan man stole p¬ dem? Udover at de er weirdé Spßrgsm¬l 2) Lyver de?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Målet for en LLM er at finde et 
næste token , sandhed eller ej!

Og de belønnes for at gætte 
rigtigt, men straffes ikke mere 
for at gætte forkert end at sige 
òjeg ved ikkeò ïså de kan 
ligeså godt gætte!



Kan man stole p¬ dem? Udover at de er weirdé Spßrgsm¬l 2) Lyver de?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

57 Kalai et at. (OpenAI) (2025)

Hvorfor hallucinerer 
sprogmodeller?

ñélanguage models hallucinate 

because standard training and 

evaluation procedures reward 

guessing over acknowledging 

uncertainty.ò



Kan man stole p¬ dem? Udover at de er weirdé Spßrgsm¬l 2) Lyver de?
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business

58 Kalai et at. (OpenAI) (2025)

Hvorfor hallucinerer 
sprogmodeller?

Forestil jer en multiple-choice test. 

Her får du et point for er rigtigt svar 

og ingen point for et forkert svart. 

Hvad ville du gøre?

Hvilken kommune har det største 

landbrugsareal i Danmark?

[_] Herning

[_] Thisted

[_] Lolland

[_] Tønder

[_] Ringkøbing-Skjern 



Kan man stole på dem? Så hvad kan vi gøre: Tools, procedurer og metrics !
AI i 2025: Buzz-words, bull shit og big business
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Procedurer

Fastlagte processer for, 

hvordan vi arbejder med 

sprogmodeller.

Eks. Prompting guides

Epinion har egne guides der 

baserer sig på nyeste viden om 

sprogmodellers opbygning.

òSvar kun, hvis du er 75% sikkerò

Metrics
Fastlagte mål for, hvornår 

en sprogmodel performer 

godt - løser ikke problem.

Eks. Hallucinations -test

Epinion arbejder med at udvikle 

specifikke mål der tester konkrete 

AI-løsninger (dvs. ikke blot de 

generelle metrics-mål for 

modellerne).

Tools

Tools er relevante værktøjer 

som er lave til at udføre 

specifikke opgaver.

Eks. Lommeregner

Anvend relevante toolsïenten 

eksternt eller indbygget i LLMôen 

gennem API ved opgaver, som 

kræver specifikke skills, som 

LLMer mangler.



Dialog & spørgsmål



Dagens 
program

Velkommen og præsentationsrunde

AI i 2025: Hvor er vi nu, hvad er det nyeste ïog hvordan 

oversætter vi hype til handling i praksis? v. Allan TH Knudsen 

Pause og netværk 

Fra teknologi til principper: Kort oplæg om tech-adoption og 

governance-principper: Hvordan kan organisationer sætte 

rammer for ansvarligt brug?  v. Allan TH Knudsen

Case: Red Barnet sætter AI på dagsordenen: Erfaringer 

med at udvikle en AI-politik samt de muligheder, 

begrænsninger og dilemmaer politikken indebærer

Fælles drøftelse

Fyraftensøl/-sodavand eller på gensyn

61

13:00-13:15

13:15-14:15

14:15-14:45

14:45-15:00

15:00-15:30

15:30-16:00

16:00-?



2. Handling : Hvorfor er det så 

svært at komme i gang?

Brug af AI som ny teknologi i en organisation: 

Return for the AI -titis !



© Copyright Epinion

òHvordan kommer organisationer i gang med AI?ò
Hvorfor er det så svært at komme i gang?

63

òHvordan kommer vi i 

gang med AI?ò

Hvad skal man lige 

svare?

En rigtig òAI-chefò ïmåske 

med òAI-titis?ò
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òHvordan kommer organisationer i gang med AI?ò
Hvorfor er det så svært at komme i gang?

64

Fra òhvordanò til òhvorforò!

Lidt ligesom hvis nogen siger at òde 

vil i gang med statistikò. 

Så vil vi også først spørge: Hvorfor?

òAI-chefò skal tÞnke sig omé
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òHvordan kommer organisationer i gang med AI?ò
Hvorfor er det så svært at komme i gang?

65

Fra òhvordanò til òhvorforò!

Jeg vil ikke g¬ lang ned af òhvorforò-

stien ïdet er ikke formålet. 

Effektivisering og innovation er nok 

de to overordnede svar. 

òAI-chefò fandt et svaré
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òHvordan kommer organisationer i gang med AI?ò
Hvorfor er det så svært at komme i gang?

66

Og s¬ tilbage til òhvordanò?



Skellet mellem òindividuel brugò og òorganisatorisk brugò
Hvorfor er det så svært at komme i gang?

Jeg bruger 

AI

Vi bruger 

AI

Organisatorisk værdi



òAI i en analyseò vs. òAI i en organisationò
Hvorfor er det så svært at komme i gang?

68

òAI i 

analyseò

òAI i kerne-

opgavenò

òJeres 

afdelingò

Hele 

organisationen



Fra òopgaveò til òorganisationò
Hvorfor er det så svært at komme i gang?

69

òAI i 

organisationò

Fra òopgaveò til 

òorganisation ò



ñNew tech adoption er 10 pct. tech

og 90 pct. mennesker ò

Thore Dankert

Head of Digital & Tech

Novo Holdings
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òCulture eats strategy 

for breakfastò

Prof. Peter Drucker

òThe father of 

managementò



Og så er vi lidt tilbage til, at der desværre ikke er en quick fixé
Hvorfor er det så svært at komme i gang?

ñTo get organizational gains 

requires R&D into AI use and 

you are largely going to have to 

do the R&D yourself. I want to 

repeat that: you are largely 

going to have to do the R&D 

yourselfò
Ethan Mollick



émen indgangsbarrieren er heller ikke s¬ hßj
Kom i gang med AI ïi din organisation

Der er to ikke-gensidigt-udelukkende 

strategier:

Ethan Mollick

ñThe Crowdò

ñThe Labò

1

2



Den ene strategi baserer sig p¬ òdecentral innovationò: Styrken i mÞngden!
Kom i gang med AI ïi din organisation

ñThe Crowdò1

Fremme decentral innovation ved 

at aktivere medarbejdere på alle 

niveauer i organisationen til at 

eksperimentere med AI-løsninger



Den anden strategi baserer sig p¬ òcentral innovationò: Test det, der ikke virker..
Kom i gang med AI ïi din organisation

ñThe Labò2

Samler òAI-interesseredeò til at 

udvikle og teste prototyper , der 

demonstrerer AIôspotentiale og 

begrænsninger . Formålet er at skabe 

praktiske løsninger og benchmarks .



Hvordan ser òthe crowdò og òthe labò ud i jeres organisation?
Kom i gang med AI ïi din organisation

ñThe Labò2ñThe Crowdò1
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Teknologi skal ikke altid gå først, men det skal altid gå med.

Kom i gang med AI ïi din organisation

77

òTechnology firstò òProblem firstò

Falsk 

dikotomi!


