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Præsentationsrunde og introduktion

Del 1

òErfaringer med systemisk forandring og brug af viden i systemforandrende processerò

v. Vibeke Normann Andersen, direktør, Socialt Udviklingscenter SUS

òSkßnlitterÞr infrastruktur systemisk poetisk samfundsforandring i praksisò

v.  Helene Forsberg, Chef for Sociale Indsatser, Læseforeningen
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AnalytIO er et netvÞrk for og drevet af NGO, interesseorganisationer og andre 
civilsamfundsorganisationer
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Husk at I altid gerne må byde ind med idéer til kommende netværksmøder ï 
netværket er afhængig af jeres input 
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Coronas betydning for 

frivilligheden i Danmark 

(digitale analyser)

Bßrn og unge i 

analyser ï hvordan 

gßr man det bedst?

S¬dan omsÞtter du 

data til succesfuld 

interessevaretagelse

Hvordan måler vi værdien 

af civilsamfundets 

indsatser?

Skab impact gennem 

dine leverancer

Hvordan sikres inklusion 

og repræsentation i 

analyser?

Måling af sociale 

investeringer og indsatser i 

civilsamfundet

Systemisk forandring og brug 

af data i systemforandrende 

processer

?



É Copyright Epinion

Find oplÞg og datoer til netvÞrksmßderne her: epinionglobal.com/analytio
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AnalytIO
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Præsentations-

runde

AnalytIO



I dag tager vi livtag med en tilgang til at løse de komplekse sociale problemer, som vi 
har meget svært ved at løse ï vi anlægger civilsamfundsvinklen og taler også data
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Hjemlßshed

Land-by-balance

Unges trivsel

KlimaindsatserInklusion af etniske 

minoriteter

Bandekriminalitet

Sammenhæn-

gende patientforløb



Del 1
òErfaringer med systemisk forandring og brug af viden i 

systemforandrende processerò

v. Vibeke Normann Andersen, Direktßr, Socialt Udviklingscenter SUS

AnalytIO



Erfaringer med 
systemisk forandring 
og brug af viden i 
systemforandrende 
processer

Vibeke Normann Andersen, Direktør
Netværksmøde i AnalytIO:
26. September 2023



Agenda
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ü Tilgange til systemisk forandring

ü Brug af viden i systemforandrende processer

ü Cases:  Systemforandrende arbejde og 
ΨvidensgrebΩ

ü Spørgsmål og fælles refleksion 
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ü Komplekse, vedholdende og lader sig ikke nemt definere

ü Indeholder en række håndgribelige komponenter, 
(mennesker, ressourcer, politikker og services, men også 
relationer, rutiner, værdier og forståelser).

ü Forsøgt løst med forskellige typer af indsatser. 

ü Løses ikke ς selvom vi har stor viden

ü Eksisterer i en større sammenhæng, går på tværs, har 
grænser ς om end ofte svære at definere ς er indbyrdes 
afhængige og forbundne.

ü Præget af, at forandringer i én del af et system har 
indflydelse på andre dele af systemet.

ü Opretholder mønstrer og/eller forstærkes af de 
mekanismer, eksisterende systemer opererer under
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- når eksisterer systemer... :

Å Konsistent ikke er i stand til at forbedre 
udfordringer, der sidder fast 

Å ikke er designet til at klare nye og voksende 
udfordringer

En systemlinse på det komplekse problem Ą hvordan mennesker 
og systemet møder problemet

Design interventioner orienteret mod at ændre de underliggende 
mønstre af systemer= åbnes for at skabe andre og måske mere 
bæredygtige resultater.

ü flere og komplementære forandringer

ü Kunne redegøre for resultater skabt på systemniveau

ü Øge evnen til at eksperimentere og skabe læring herudfra

FRA     ¢L[ΧΦ  
έΧΦŦƻǊ ŀǘ ŦƛƴŘŜ ƴȅŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ Ǉň 
komplekse sociale problemer må vi 
skære igennem de vanemæssige 
måder at se problemet og 
ƳŜƴƴŜǎƪŜƴŜ ōŀƎ ŘŜǘ Ǉňέ όIƛƭƭŀǊȅ 
Cottam)



REFORMKOMMISSIONEN OM BEHOV FOR NY 
TYPER AF FORANDRINGER
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ü Økonomisk krise er ikke nødvendigvis drivkraft for 
reformer ς det er investering i fremtidige behov

ü Man kan Ikke alene baserer sig på eksisterende viden. 

ü Der er brug for at tænke frit og uafhængigt af, hvor vi ved 
mest, så vi ikke kommer til at reformere de samme 
områder igen og igen

ü Der er fortsat behov for at følge effekterne af de 
forsøgsspor, der bliver lagt ud i reformarbejdet. 

ü Implementering tager tid og kræver omhu ς 
forberedelse, opbygning af kompetencer, afvente 
evaluering - før man eventuelt ændrer kurs. 

ü Det kan være meningsfuldt og muligt at afprøve en idé i 
en mindre målestok gennem forsøgs- og 
udviklingsarbejder i et antal kommuner eller 
uddannelsesinstitutioner. 

https:// reformkommissionen.dk/udgivelser/nye-reformveje-3/



KL: DE STORE STRUKTURELLE 
SAMFUNDSUDFORDRINGER

±ƛ ǎǘňǊ ǎƻƳ ǎŀƳŦǳƴŘ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǎǘƻǊŜΣ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǎŀƳŦǳƴŘǎǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŜǘ ǾŜŘΣ ŀǘ ŘŜ ŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜ ŀǘ ƭǄǎŜΣ 
ƎǊƛōŜǊ ƛƴŘ ƛ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƻƎ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ŀŦ 
Şƴ ŀƪǘǄǊ ŀƭŜƴŜΦ

мр

https:// www.kl.dk/politik/de-store-strukturelle-samfundsudfordringer/



SYSTEMFORANDRING: FORSKELLIGE TEORETISKE 
KONCEPTER/BEGREBSLIGGØRELSE

Collective impact

× Fælles agenda

× Fælles målemetoder

× Gensidige forpligtende aktiviteter

× Hyppig og åben kommunikation

× Fælles sekretariat

Og SUS har tilføjet: Involvering af brugerne
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Missionsorienteret innovation 
ü Missioner defineres som initiativer som adresserer 

store samfundsmæssige udfordringer, der går på 
tværs af sektorer og er tvetydige. 

ü Et forsøg på at forbinde aktiviteter på tværs af 
discipliner, forskningstyper og innovation

Social R&D ς på det lokale niveau
ü Opbygge kapacitet og kompetence til at vidensunderbygge 

systemforandring 
ü Bruge mange forskellige videnskilder (de levede liv, fagprofessionel 

praksis og forskning) for bedre at kunne forstå et problemfelt i egen 
lokale kontekst. 

ü Spille viden ind i udvikling af nye organiseringsformer, indsatser, 
aktiviteter, arbejdsformer mv via udviklingsgreb som prototyping, 
social labs, overvåge data, design og afprøvning af nye løsninger og 
teste hvad virker for hvem?

ƘǘǘǇǎΥκκǎƛŎŀƴŀŘŀΦƻǊƎκ

ƘǘǘǇǎΥκκƻŜŎŘπƻǇǎƛΦƻǊƎκǿƻǊƪπŀǊŜŀǎκƳƛǎǎƛƻƴπƻǊƛŜƴǘŜŘπƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴκ

https://www.systeminnovation.org/ 

https://www.systeminnovation.org/


EKSPERIMENTERSYSTEMFORANDRING

hvordan vi kan forbedre og forenkle 
samfundets støtte- og 
hjælpesystemer med særligt fokus 
på deltagelse & tillidsfulde 
relationer som de bærende 
forandringsmekanismer?

hvordan vi kan arbejde risikovilligt & 
eksperimenterende i måden, vi i 
fællesskab udforsker og løser sociale 
problemer på, i erkendelse af vi 
sjældent kender svarene på forhånd.

{¦{Ω ¢L[D!bD9 ¢L[ 
KOMPLEKSE, VILDE, STRUKTURELLE OG SYSTEMISKE PROBLEMER

мт
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hvordan vi kan give mennesker i 
udsatte positioner en større stemme 
i udviklingsprocesser og større 
adgang til indflydelse på den viden, 
rammer og de indsatser, som 
påvirker deres live og muligheder.
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1) At ingen enkeltaktør kan løse de mest komplekse 
samfundsproblemer alene

2) At systeminnovation henvender sig til mere og andet end 
det offentlige støttesystem alene

3) At systeminnovation ofte i lige så høj grad handler om 
vores evne til at kunne forestille os noget andet (med vilje, 
engagement og mobilisering som forudsætning) som 
indsatsudvikling.

Der hvor vi mangler erfaring:
Billeder på nye måder at etablere og skabe 
forbindelser mellem virksomme ingredienser, 
nye indsatser, prøvehandlinger, eksperimenter 
OG ledelse/organisering/styring

V Skala
V Viden fra alle vinkler
V Fælles vision for 

forandring
V Involvering
V Kapacitetsopbygning og 

eksperimenter
V Organisering for løbende 

opbakning
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ü 9ǘ ǎƪƛŦǘŜ ŦǊŀ ΨǎȅǎǘŜƳōƭƛƪƪŜǘΩ ǘƛƭ perspektiver fra og 
på de levede liv?

ü Involvere og lytte

ü Mobilisere følgeskab og drive vidensbaseret 
udviklingsarbejde ς tilstedeværelse af viden er 
ikke nok 

ü Arbejde på tværs af alle arenaer og i alliancer

ü Systemiske forandringer ς tydeligere skift i 
praksis, ledelse og  styring gennem at arbejde 
med porteføljer

ü Udvikle og afprøve radikalt andre løsninger ς 
prøvehandlinger og eksperimenter



VIDENS-BASERING 
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Forstå 
udfordrin-

gen og spot 
mulighedsru

m

{ŋǘ Ŝƴ ƴȅ 
ǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ

LŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊ 
ƘŀƴŘƭŜπǊǳƳ 
ƻƎ ǇŀǊǘƴŜǊŜ

Prototype: 
udforskning og 
læring om hvad 

kunne virke

RAMME OG SCOPING

HER STARTER 
±L Ψbhwa![¢Ω

EKSPERIMENTERE

Design og 
test lovende 

indsatser

Vælg og 
kombiner ς 
nye tilgange

¢Ŝǎǘ ƻƎ ǘƛƭǇŀǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ

¦5±LY[LbD

Revurder 
strategi for 
udrulning

Skab betingelser for 
vedvarende impact 

(partnerskab, kapacitet, 
platform, støtte, 

infrastruktur)
Skab betingelser og relationer, der fremmer forandring

MODNING

ET KOMPLEKST, 
STRUKTURELT, 
VEDVARENDE 
PROBLEM

ÆNDREDE MINDSET OG 
FORTÆLLINGER

ÆNDREDE SYSTEM-
BETINGELSER

PORTFOLIO AF 
KOMPLEMENTÆRE 
INTERVENTIONER

,b5w9¢
{L¢¦!¢Lhb

twhW9Y¢9w

t[!b9w



HVAD SIGER DE UNGE?
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1) De unges livssituation: Unges trivsel og social 
baggrund

2) Fællesskab og relationer: Familien, 
betydningsfulde voksne og andre unge ς at være 
anderledes og udenfor fællesskaber

3) De unges veje gennem uddannelse: Faglige 
udfordringer  og indlæringsvanskeligheder, at skulle 
vælge, overgange ς at føle sig hægtet af

4) De unges møde med systemet: Mangel på 
støtte, hjælp i tide ς og til andre aspekter end 
uddannelse og job

AT BRUGE VIDEN SOM FORANDRINGSGREB 
ς OG DERNÆST MOBILISERE DENNE VIDEN

ü 41% af børn i indskolingen føler sig ensomme

ü Ca. 45% går ikke til sport/motion mod 23% i resten af 
Esbjerg kommune

ü Kun 64,5% af de unge har påbegyndt en 
ungdomsuddannelse 15 måneder efter, at de har forladt 
folkeskolen. Gennemsnittet i Esbjerg ligger på 89,2%

ü 13% af de unge i udskolingsalderen har et fritidsjob mod 
ca. 40% på andre skoler i Esbjerg

ü 13,3% har fået karakteren 02 eller derunder i dansk og 
matematik (for Esbjerg er gennemsnittet 6,7%)

ü 28% af forældrene er på offentlig forsørgelse mod 16% på 
landsplan

Dokumenterede udfordringer for børn og unge i Østerbyen



¦ƴƎŜǎ ǄƴǎƪŜǊ ƛ 9ǎōƧŜǊƎ
мύ±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ƻǎ ŦƻǊǎǘňŜƴŘŜ ǾƻƪǎƴŜ

нύ{ȅǎǘŜƳŜǘ ǎƪŀƭ ǘƛƭǇŀǎǎŜ ǎƛƎ ƻǎ ς ƛƪƪŜ ƻƳǾŜƴŘǘ

оύ±ƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ƘŀǾŜ ƘƧŋƭǇ ƛ ǎƪƻƭŜƴΣ ƴňǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǊƴŜ ŜǊ ŘŜǊ

пύaǄŘ ƻǎ ƳŜŘ ŀƴŜǊƪŜƴŘŜƭǎŜ ƻƎ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ

рύDǊƛō ƛƴŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŘňǊƭƛƎ ƻǇŦǄǊǎŜƭ

сύIƧŋƭǇ ƻǎ ƘŜƭŜ ǾŜƧŜƴ ǊǳƴŘǘ

тύ±ƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǎŜǎ ǎƻƳ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ

уύYƭŋŘ ƻǎ ōŜŘǊŜ Ǉň ǘƛƭ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ǳƴƎŘƻƳǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ
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ü En måde at lave et skift fra kommunesyn til de 
levede livs perspektiver

ü En måde at forstå problemstillingerne på mere 
nuanceret måder

ü En måde at blive guidet til hvor løsningerne skal 
findes

https:// sus.dk/product/unges-stemmer-erfaringer-med-overgangen-til-job-
og-uddannelse-i-esbjerg/



INVOLVERING OG VIDEN I SYSTEMFORANDRENDE PROCESSER
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ET EKSEMPEL: LYTTEPROJEKT
× En anden type samtale

× Større kendskab til 
lokalsamfundet

× Ændrede holdninger og adfærd 
blandt medarbejdere

× Tilladelse til og frihed til at 
redesigne og innovere 

× Co-lokation af teams og partnere 

___________________________
ü En måde at teste vores antagelser 

og intentioner

ü Blive klogere på elever og behov 
og ønsker

ü At udvikle en kultur, mindset og 
arbejdsgangen, hvor det at lytte 
bliver en del af tilgangen i vores 
daglige arbejde
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DŜƴƴŜƳ ōǊǳƎ ŀŦ ǇƻǊǘŜŦǄƭƧŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊŜǊ Ǿƛ Ŝǘ ǎŋǘ ŦƻǊōǳƴŘƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƭŋǊŜ ŀŦ 
ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƛŘ ƻƎ ŘȅƴŀƳƛǎƪ ǘƛƭǇŀǎǎŜ ǎƛƎ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳŜƭƭŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊΦ 

ü 9ƴ ǇƻǊǘŜŦǄƭƧŜ ŜǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ƎǊǳǇǇŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ƳŜƴ Ŝǘ ǎŋǘ ŀŦ ƛƴŘōȅǊŘŜǎ ŦƻǊōǳƴŘƴŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΤ 

ü 9ƴ ǇƻǊǘŜŦǄƭƧŜ ŜǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΣ ƳŜƴ Ŝƴ ǊŜƧǎŜǊŜǘƴƛƴƎΤ  

L Ŝƴ ǇƻǊǘŜŦǄƭƧŜ ƭŋǊŜǊ Řǳ ŀŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎŜƴ ŦǊŜƳ ŦƻǊ ŀǘ ƻǾŜǊǾňƎŜ ŘŜƴΦ tƻǊǘŜŦǄƭƧŜǊ ƎƛǾŜǊ ōŜŘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǘƛƭ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎǘŀƎƴƛƴƎ ƻƎ ƎƛǾŜǊ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǄǊǊŜ ǎƳƛŘƛƎƘŜŘ ƻƎ ǘƛƭǇŀǎƴƛƴƎǎŜǾƴŜΦ 5Ŝ ƎƛǾŜǊ ƻƎǎň 
ƛƴŘǎƛƎǘ ƛ Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŦǊŀ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǾƛƴƪƭŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜǊΦ 

FRA PROJEKTER TIL PORTEFØLJE



CASES 



OPGANG TIL OPGANG

JOB 
FIRST

HELHEDS-ORIENTERET 
INDSATS
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ENERGI TIL HINANDEN - MEDVIND

EN UNGEINDSATS MED:

ü Udgangspunkt i de unges livssituation og 
egne ønsker

ü Livsmestring som vejen til uddannelse og 
job.

ü Fokus på de unges relationer og 
ressourcer

ü Fællesskabsopbyggende aktiviteter

ü Andre rammer end de kommunale

ü Frigørelse fra (nogle af de) traditionelle 
krav og tilgange i jobcenteret

29

Jeg har fået en mere struktureret hverdag, noget at 
stå op til og er blevet mere social. Min ungeadviser 
snakker med mig om, hvordan jeg har det, hvor 
mange timer jeg kan holde til og hjælper med at 
justere min plan ς så jeg ikke belaster mig selv for 
meget, men udvikler mig i mit tempo. 

Det fungerer bedst for mig, at jeg selv er med til at 
planlægge min uge, og kun vælger mig på de 
aktiviteter, som jeg synes giver mening for mig. Ung 
på Vindmøllen

Forandringer

±ƛǊƪŜƴŘŜ 
ƳŜƪŀƴƛǎƳŜǊ

Tre m¬neder 

efter afsluttet 

indsats

er fire ud af ti 

unge fra 

Vindmßllen i job 

eller 

uddannelse



DE SMÅ BØRNS BORNHOLM
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Vi så på problemerne 

SAMMENΧ 

Et multivers af 
samtidige og samskabte 
løsninger 
Programmet som fælles 
ramme for udvikling og 
læring 

Hvad nu hvis alle på Bornholm er med til at løfte øens børn? 
±ƛ ǎǇǳǊƎǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǊƴŜΧ



VORES LÆRING 



üaŀƴ ƪŀƴ ǎǘŀǊǘŜ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳňŘŜǊΥ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ŝƴ ƳŜǘƻŘŜΣ Ŝƴ ŦƭŜǊƘŜŘ ŀŦ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǊ

üaƻōƛƭƛǎŜǊŜΣ ƛƴǾƛǘŜǊŜ ƛƴŘ ƻƎ ǎƪƛŦǘŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ

üCƻƪǳǎ Ǉň ŘŜǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴŜƭƭŜ

üLƴǾƻƭǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜƳΣ ŘŜǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳΦ

üqǾŜ ǎƛƎ Ǿƛŀ ǇǊǄǾŜƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊΣ ƘǾŜǊŘŀƎǎƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻƎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊ 

ü9ƴ ƴȅ ǘȅǇŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎƪ ƳƻǘƻǊΥ .ȅƎƎŜ ƻƎ ƻǊƪŜǎǘǊŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳƛǎƪŜ 
ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ǇǊǄǾŜƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊΣ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ƳΦƳΦ 

ü{ƪŀƭŀ όŘȅōǘ ƻƎ ōǊŜŘǘύ ƻƎ ƭŀƴƎǾŀǊƛƎŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊ

ü5Ŝǘ ŦȅǎƛǎƪŜ ς ƴȅŜ ǎǘŜŘŜǊ ƻƎ ƴȅŜ ǊǳƳ
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VORES LÆRING OM SYSTEMFORANDRING

https:// sus.dk/product/sus-aarsmagasin-2023/

Det skal være intentionelt ς ramme et 
bestemt problemfelt 
Det skal være gentænkt
Det skal forbinde alle aktører
Og der skal være en samlende ramme 
om aktiviteter
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Oplever du forudsætningerne 
er tilstede til, at I som 
organisation kan  begynde at 
arbejde hen mod nye tilgange, 
der på andre måder tager 
livtag med komplekse 
problemer?
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Drøftelse og 

spørgsmål

!ƴŀƭȅǘLh
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NetvÞrk og kaffe

AnalytIO



Program
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13:00

13:15

14.15

14.45

15.30

Præsentationsrunde

Del 1

òErfaringer med systemisk forandring og brug af viden i systemforandrende processerò

v. Vibeke Normann Andersen, direktßr, Socialt Udviklingscenter SUS

òSkßnlitterÞr infrastruktur systemisk poetisk samfundsforandring i praksisò

v.  Helene Forsberg, Chef for Sociale Indsatser, Læseforeningen

Networking og kaffe

Del 2

Del 3

16.00 Hent en øl eller vand i baren 

Drøftelse af oplæg

Drßftelse af oplÞg

Sparring og erfaringsudveksling over dagens emne 

AnalytIO



Del 2
òSkßnlitterÞr infrastruktur systemisk poetisk 

samfundsforandring i praksisò

v. Helene Forsberg, Chef for Sociale Indsatser, LÞseforeningen

AnalytIO



SKØNLITTERÆR 
INFRASTRUKTUR 
SYSTEMISK 
POETISK 
SAMFUNDS
FORANDRING
I PRAKSIS



På programmet

Å[ŋǎŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ƳŜǘƻŘŜƴ

Å{ƪǄƴƭƛǘǘŜǊŀǘǳǊ ƻƎ ǎƻŎƛŀƭǘ ŀǊōŜƧŘŜ

Å{ŀƳŦǳƴŘǎōŜƘƻǾŜǘ 

Å{ȅǎǘŜƳƛǎƪ ǊƻƭƭŜǎƪƛŦǘ  

ÅDƻŘŜ ǊňŘ ƻƎ ōŋǊŜǇƻǎŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΗ



?
Kortom migoghvorforoghvorfra

jegarbejdermed socialeproblemer
ogskønlitterærsamfundsforandring?



LÆSEFORENINGEN
9ƴ ŎƛǾƛƭǎŀƳŦǳƴŘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ŀǊōŜƧŘŜǊ 
ǎƪǄƴƭƛǘǘŜǊŋǊǘ ƳŜŘ ǎǘŋŘƛƎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ Ǉň ǘǾŋǊǎ 
ŀŦ ǎŜƪǘƻǊŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ ǊǳƳ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻƎ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾ ǎŀƳŦǳƴŘǎŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎ


